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Harmonogram dziatan rozwojowych powstat w ramach projektu ,,Wsparcie kadry jednostek
samorzad terytorialnego w zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetenc;ji
kluczowych uczniéw - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem
Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —
EDUKACJA — ROZWO!J na lata 2014-2020

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

EuropejSkie - -
Europejski Fundusz Spoteczn
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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): powiat Ketrzyn

Cel: usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg w JST

Obszar: analizowanie potrzeb i planowanie realizacji zatozonej wizji rozwoju lokalnego systemu oswiaty

Zadanie: wypracowanie strategicznej wizji rozwoju lokalnej oswiaty (strategia oswiatowa)

Na podstawie art. 12 pkt 4 oraz art. 4 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2015 r. poz. 1445) Rada Powiatu

w Ketrzynie przyjmuje do realizacji Strategie rozwoju oswiaty na lata 2021-2024. Obecna strategia ustanowiona byta na lata 2016-2020 r. Dotychczas

zaplanowane priorytety, cele i zadania zostaty zrealizowane w 80%. Obecny Zarzad podjat decyzje o wypracowaniu wizji rozwoju oSwiaty oraz strategii na lata

2021-2024. Planowana strategia bedzie zawierata wnioski i rekomendacje z ewaluacji i monitoringu obowigzujgcej strategii. Ponadto uwzgledni zebrane dane

przez zespot projektowy w ramach prowadzonej w projekcie pogtebionej diagnozy w odniesieniu do narzedzi i rozwigzan zarzadczych. Z przeprowadzonej analizy

danych w odniesieniu do ostatnich czterech lat wynikajg wstepne kierunki dziatania, ktére mogga by¢ uwzglednione w podejmowaniu decyzji o ksztatcie nowej

strategii:

petne wykorzystanie srodkéw finansowych przeznaczonych na doskonalenie nauczycieli uwzgledniajgce obecne formy doskonalenia w ujete
w rozporzadzeniu,

zaplanowanie i wdrozenie rozwoju kompetencyjnego kadry zarzgdzajgce na poziomie JST i szkdt,

optymalizacja wykorzystania pomieszczen w placéwkach oswiatowych, ktére w 100% nie wykorzystujg ich cele statutowe,

rozwaj szkolnictwa zawodowego i ogdlnego uwzgledniajgcego dwczesne trendy oraz potrzeby lokalne rynku pracy,

optymalizacja wydatkowania srodkéw przeznaczonych na oswiate oraz optymalizacja zatrudnienia.

Rekomenduje sie uwzglednienie na szerokg skale narzedzi i rozwigzan wspierajacych personalny rozwéj organizacji, ktére wpisuja sie w budowanie wizji

i strategii w modelu partycypacyjnym. Podczas spotkan doradczych podjeto decyzje o wtgczeniu na wszystkich etapach prac nad strategia: uczniéw, rodzicow,

nauczycieli, dyrektoréw, lokalnych pracodawcdéw, ngo-sy, samorzgdowcdw z poziomu gminnego i powiatowego.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze: proces planowania celéw oswiatowych
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1.

2. Wiaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektorow szkét i placowek oswiatowych w proces planowania rozwoju o$wiaty:

Uzgodnienie w gronie kluczowych interesariuszy wspdlnego rozumienia oczekiwanej ,wartosci w osSwiacie” i odzwierciedlenie jej w wizji i misji lokalnego

systemu oswiaty.

a) Analizowanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania jednostek oswiatowych, np. analizy SWOT z perspektywy
samorzgdowca, rodzica, dyrektordw, nauczycieli, uczniéw, pracodawcow, itp.;

b) stosowanie na etapie prowadzenia diagnozy otwartych debat oswiatowych na temat oczekiwanych rezultatéw systemu edukacji i uwzglednienie jej
wynikéw w decyzjach strategicznych;

c) uzupetnienie lub okreslenie priorytetéw i celéw w planach rozwoju oswiaty w oparciu o diagnoze realnych potrzeb w JST.

3. Organizowanie wspdlnych warsztatow tematycznych wedtug potrzeb.

Czas realizacji zadania: 1 marca 2020 r. — 30 listopada 2020 r.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba odpowiedzialna

czas...)

1. | Podjecie dziatan Spotkanie robocze przedstawicieli JST do korca marca Przedstawiciele JST Naczelnik Wydziatu Oswiaty
promujacych z dyrektorami szkét, opiekunami SU 2020 r z poziomu powiatu i gmin, | i Zdrowia (WOZ);
budowane strategii i przedstawicielami samorzgdu uczniowskiego dyrektorzy szkét, Dyrektor Centrum Ustug
oswiatowej na moderowane przez eksperta zewnetrznego (po opiekunowie SU, Wspdlnych Powiatu
szczeblu powiatowym | uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw samorzadu uczniowskiego | Ketrzynskiego (CUW)

w modelu zewnetrznych) lub cztonkéw zespotu
partycypacyjnym projektowego:
e wygenerowanie pomystéw na dziatania
promujace,
e ustalenie harmonogramu dziatan na
poziomie JST oraz szkét,
e wybdr koordynatora dziatania.

2. | Organizacja spotkania 1. Dyskusja moderowana wspdlnego rozumienia | do korica Uczniowie, rodzice, Koordynator zespotu ds.
otwartego, oczekiwanych ,wartosci w oswiacie” kwietnia 2020 nauczyciele, dyrektorzy, planowania strategicznego
ukierunkowanego na w kontekscie wizji i misji. lokalni pracodawcy, ngo,
powotanie lokalnego 2. Wybor zespotu ds. planowania samorzadowcy z poziomu
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zespotu strategicznego?. gminnego i powiatowego

3.Wybdr koordynatora zespotu ds. planowania

strategicznego

e przedstawienie HDR,

e zaproszenie do wspotpracy réznych
interesariuszy.

4. Uchwata Zarzadu dotyczgca powotana

zespotu.

5. Okreslenie obszardw strategicznych —

dyskusja moderowana przez eksperta

zewnetrznego.

6. Powotanie zespotéw obszaréw strategicznych

oraz wybor koordynatoréw w kontekscie

budowania strategicznej wizji rozwoju oswiaty

na 2021-20242.

3. | Organizacja warsztatu: | Warsztat prowadzony przez eksperta do konca Cztonkowie zespot ds. Koordynator zespotu ds.
Dlaczego warto zewnetrznego. kwietnia 2020 planowania strategicznego | Planowania strategicznego
przygotowac strategie
oswiatowg na szczeblu
powiatu w modelu

partycypacyjnym?

4. | Organizacja warsztatu | Warsztat prowadzony przez eksperta do korica maja Interesariusze deklarujacy | Dyrektor Powiatowego
—Zrozumie¢ szkote — zewnetrznego z wykorzystaniem analizy SWOT 2020 na spotkaniu Osrodka Doskonalenia
budowanie jakosci informacyjnym chec Nauczycieli w Ketrzynie
pracy szkdl i placéwek wiaczenia sie (PODN)

w Swietle wyzwan XXI w budowanie strategicznej

1 Rekomenduije sie, aby w sktad zespotu wchodzili przedstawiciele szkdt, rodzicdw, ucznidw, przedstawicieli NGO, przedstawiciele samorzadéw gminnych oraz powiatu.

2 Rekomenduje sie, aby w skfad zespotu obszaréw strategicznych wchodzili przedstawiciele szkét, rodzicdw, ucznidw, przedstawicieli NGO, przedstawiciele samorzgdéw gminnych
oraz powiatu.

3 Zadanie bedzie realizowane w przypadku otrzymania dofinansowania ze zewnetrznych zrédet
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wizji rozwoju lokalnej
osSwiaty

Organizacja prac
przygotowawczych
jako | Etap prac
ukierunkowanych na
budowanie strategii
dla Powiatu
Ketrzynskiego na lata
2021-2024

1. Okreslenie obszaréw strategicznych —
dyskusja moderowana przez eksperta
zewnetrznego

2. Powotanie zespotéw obszaréw strategicznych
oraz wybor koordynatorow w kontekscie
budowania strategicznej wizji rozwoju oswiaty
na lata 2021-2024*

do korica maja
2020

Interesariusze deklarujacy
na spotkaniu
informacyjnym chec
wiaczenia sie

w budowanie strategiczne;j
wizji rozwoju lokalnej
oswiaty

Koordynator zespotu ds.
planowania strategicznego

Organizacja szkolenia —
Diagnoza stanu
lokalnej oswiaty

W oparciu o analize
danych zastanych
(organizacji szkot

i zatrudnienia)

Szkolenie prowadzone przez eksperta
zewnetrznego

do konrica maja
2020

Cztonkowie zespotu ds.
planowania strategicznego
oraz zespotéw obszarow
strategicznych

Dyrektor Powiatowego
Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli w Ketrzynie
(PODN)

Opracowanie diagnozy
oswiaty w ramach
wyodrebnionych
obszaréw
strategicznych jako |l
Etap prac
ukierunkowanych na
budowanie strategii
dla powiatu
ketrzynskiego na lata
2019-2024

1. Warsztaty prowadzone przez eksperta

zewnetrznego — przygotowanie kwestionariuszy

ankiet dla:

e ucznidéw kl. VII-VIII,

e uczniow szkot ponadpodstawowych powiatu
ketrzynskiego,

e rodzicow uczniéw kl. VII-VIII,

e rodzicow ucznidw szkot
ponadpodstawowych,

e nauczycieli uczacych w kl. VII-VIII,

e nauczycieli uczacych w szkotach

1)
przeprowadzenie
ankiet do konca
czerwca 2020

2) opracowanie
ankiet i analiza
danych do konca
sierpnia 2020

Cztonkowie zespotu ds.
planowania strategicznego
oraz zespotéw obszarow
strategicznych

Koordynator zespotu ds.
planowania strategicznego

4 Rekomenduije sie, aby w skfad zespotu obszaréw strategicznych wchodzili przedstawiciele szkét, rodzicéw, ucznidw, przedstawicieli NGO, przedstawiciele samorzadéw gminnych
oraz powiatu
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ponadpodstawowych.
2. Przygotowanie harmonogramu badan
ankietowych.
3. Przeprowadzenie badan ankietowych zgodnie
z harmonogramem.
4. Wstepne opracowanie zebranych danych.
5. Spotkanie robocze analiza danych (wnioski
i rekomendacje).

1. Przygotowanie harmonogramu debat.

2. Realizacja debat wedtug przygotowanego
harmonogramu.

3. Spotkanie robocze analiza zebranych danych
(wnioski i rekomendacje).

do korica
wrzesnia 2020

Cztonkowie zespotu ds.
planowania strategicznego
oraz zespotéw obszarow
strategicznych;

Uczniowie, rodzice,
nauczyciele, dyrektorzy,
lokalni pracodawcy, ngo,
samorzadowcy z poziomu
gminnego i powiatowego.

Koordynator zespotu ds.
planowania strategicznego,
Wicestarosta

strategicznego

z udziatem
interesariuszy jako lll
Etap prac
ukierunkowany na
budowanie strategii
dla powiatu
ketrzynskiego na lata
2021-2024

spotecznosci, samorzadow, instytucji
publicznych, NGO, w ramach ktdrej odbedzie sie
prezentacja wnioskéw z przeprowadzonej
diagnozy — dyskusja.

2. Weryfikacja i uzupetnienie analizy SWOT
lokalnej oswiaty

(okreslenie mocnych i stabych stron oraz szans

i zagrozen).

3. Podsumowanie (wnioski i rekomendacje do

pazdziernika
2020

planowania strategicznego
oraz zespotéw obszarow
strategicznych, lokalna
spotecznosc

Uczniowie, rodzice,
nauczyciele, dyrektorzy,
lokalni pracodawcy, ngo,
samorzadowcy z poziomu
gminnego i powiatowego.

8. | Organizacja szkolenia Szkolenie prowadzone przez eksperta do konca Cztonkowie zespotu ds. Dyrektor Powiatowego
Budowanie planu zewnetrznego wrzes$nia 2020 planowania strategicznego | Osrodka Doskonalenia
strategicznego. oraz zespotdéw obszarow Nauczycieli w Ketrzynie
Planowanie strategicznych (PODN)

i monitorowanie
9. | Organizacja | warsztatu | 1. Spotkanie robocze z udziatem lokalnej do kohca Cztonkowie zespotu ds. Koordynator zespotu ds.

planowania strategicznego
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poszczegoélnych obszaréw).

10. | Organizacja ll 1. Spotkanie robocze: zweryfikowanie do konca Cztonkowie zespotu ds. Koordynator zespotu ds.
warsztatu poszczegdlnych obszaréw oraz wybér obszaréw | pazdziernika planowania strategicznego | planowania strategicznego
strategicznego jako lll priorytetowych do strategii. 2020 oraz zespotéw obszarow
Etap prac 2. Przygotowanie argumentacji do strategicznych
ukierunkowany na poszczegdlnych obszaréw oraz formutowanie
budowanie strategii zadan w poszczegdlnych obszarach
dla powiatu priorytetowych.
ketrzynskiego na lata 3. Okreslenie zatozen organizacyjnych dla
2021-2024 poszczegodlnych zadan (partnerzy, mierniki ich

realizacji) oraz powigzanie obszardw i zadan
z priorytetami i dziataniami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
11. | Opracowanie projektu | 1. Analiza wnioskdw i rekomendacji do konca Cztonkowie zespotu ds. Koordynator zespotu ds.

strategii rozwoju
powiatu ketrzynskiego
na lata 2021-2024
dokumentu
koricowego

wynikajgcych z przeprowadzonych warsztatow
strategicznych.

2. Okresdlenie struktury planistycznej czesci
dokumentu.

3.0kreslenie wizji i misji powiatu.

4. Okreslnie planu operacyjnego dla
poszczegodlnych obszardw: priorytety, cele
strategiczne, cele szczegétowe i zadania.

6. Zaplanowanie monitorowania, ewaluacji,
aktualizacji strategii rozwoju oswiaty.

listopada 2020

planowania strategicznego
oraz zespotéw obszarow
strategicznych

planowania strategicznego
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7. Zapewnienie zgodnosci strategii
z dokumentami strategicznymi wyzszego
szczebla.

12. | Organizacja
konsultacji ze
srodowiskami
lokalnymi

Przekonsultowanie wersji roboczej strategii
osSwiaty

do konca
listopada 2020 r.

Cztonkowie zespotu ds.
planowania strategicznego
oraz zespotéw obszaréw
strategicznych, lokalna
spotecznosé

Koordynator zespotu ds.
planowania strategicznego

13. | Organizacja spotkania
roboczego

1. Analiza wnioskéw wynikajgcy z konsultacji.
2. Opracowanie dokumentu koricowego.

do konca
listopada 2020

Cztonkowie zespotu ds.
planowania strategicznego
oraz zespotéw obszarow
strategicznych

Koordynator zespotu ds.
planowania strategicznego

14. | Uchwalenie strategii
rozwoju oswiaty na
lata 2019-2024

Uchwata Rady Powiatu

do konca grudnia
2020

Rada powiatu/Gminy

Koordynator zespotu ds.
planowania strategicznego

15. | Przygotowanie 1. Wybdr jednej z form prezentacji rozwigzan Realizacja Cztonkowie zespotu Naczelnik Wydziatu Oswiaty
prezentacji rozwigzan przyjetych w HDR, tj.: w terminie projektowego i Zdrowia (WOZ)
przyjetych w HDR e Opis dobrej praktyki, wskazanym

e Minireportaz z wywiadem, przez ORE

e Studium refleksji w oparciu o etapy dyskusji
zogniskowane;.

2. Sporzadzenie prezentacji przyjetych

rozwigzan w HDR wedtug zatgcznika

przygotowanego w Modelu doradztwa dla JST.

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania

dziatania

1. Liczba przeprowadzonych spotkan 1 Protokot spotkania
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2. Liczba przeprowadzonych spotkan 1 Protokét spotkania
Liczba podjetych uchwat/zarzadzen 1 Uchwata/zarzadzenie

3. Liczba przeszkolonych osdb Co najmniej 15 | Lista obecnosci

4, Liczba przeszkolonych osdéb Co najmniej 20 | Lista obecnosci

5. Liczba podjetych uchwat/zarzadzen 1 Uchwata/zarzadzen

6. Liczba przeszkolonych osdb Co najmniej 15 | Lista obecnosci

7. Liczba przygotowanych harmonograméw debat 1 Zestawienie przygotowanych kwestionariuszy
Liczba przygotowanych kwestionariuszy ankiet 6 ankiet i harmonograméw

8. Liczba przeszkolonych osdéb Co najmniej 15 | Lista obecnosci

9. Liczba przeprowadzanych warsztatéw 1 Protokét spotkania

10. Liczba przeprowadzonych warsztatow 1 Protokét spotkania

11. Liczba opracowanych dokumentéw 1 Projekt strategii

12. Liczba przeprowadzonych konsultacji 1 Protokot przeprowadzonych konsultacji

13. Liczba opracowanych dokumentéw uwzgledniajgcych uwagi z konsultacji | 1 Projekt dokumentu koricowego

14. Liczba podjetych uchwat 1 Uchwata

15. Liczba przygotowanych prezentacji rozwigzan w HDR 1 Uzupetniona formatka z Modelu wsparcia JST
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